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,,Educatia nu este pregatirea pentru viata, educatia este viata insasi”. (John Dewey)

La elaborarea Strategiei Scolii Gimnaziale “Gheorghe Magheru™ Caracal am tinut seama de
strategiile din domeniul educatiei si formarii profesionale din Romania si din Uniunea Europeana:
Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030 raspunde obiectivului global al Romaniei
de a reduce discrepantele de dezvoltare economicé si sociala intre Romania si statele membre ale UE. De
asemenea, documentul strategic ia in considerare obiectivul national pentru orizontul 2030 din Strategia
Nationald de Dezvoltare Durabild a Roméniei 2013-2020-2030, privind atingerea nivelului mediu de
performant al UE in domeniul educatiei si formarii profesionale.

I. CONTEXT LEGISLATIV

»
>

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.
ORDONANTA DE URGENTA nr. 14

1/05.01.2011 cu completdrile si modificarile ulterioare
din 19 august 2020privind instituirea unor masuri pentru

buna functionare a sistemului de invatdmant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei

nationale nr. 1/2011

Legea nr. 55/2020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de

COVID-19

ORDIN nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranti epidemiologica pentru prevenirea

imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2
Ordinul nr.1456/2020 pentru aprob

area Normelor de igiena din unitétile pentru

ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor
Ordinul nr. 4738/2020 privind aprobarea necesarului de dispozitive electronice cu conexiune la
internet, precum si a criteriilor de repartizare a acestor dispozitive achizitionate prin Programul

national "Scoala de acasd"

ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind

desfasurarea activitatilor didactice prin
prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDINUL nr. 5447 din 31 august 202
functionare a unitétilor de invatamant pr
ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016
OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru mod

intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru

0 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
cuniversitar

pentru aprobarea Statutului elevilor

ficarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare i

functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatimant preuniversitar, completat cu

Ordinul nr. 4621 /2015
ORDINUL nr. 5554/2011 privind apro
Corpului Didactic

harea Regulamentului de organizare si functionare a Casei

ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a

performantelor profesionale individuale

anuale ale personalului contractual
1
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» ORDINUL nr. 201 din 26 februarie| 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea stadiului implementdrii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice

> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

» ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitégilor de
invatdmant preuniversitar

» ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihni al personalului didactic din invatdmant

» ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar

» ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile

> ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate

de unitdtile de invatimant preuniversitar

> ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

unitatilor care oferd activitate extragcolard

> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completiri si modificari prin Legea

nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitaile de invagimant preuniversitar,

aprobati prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si

desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii

personalului didactic i didactic auxiliar, cu modificarile si completarile

ORDINUL M.E.C. nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

> ORDINULUL M.E.N 4916/2019 - privind organizarea si desfasurarea examenului pentru Evaluare

Nationala pentru absolventii clasei a Vlli-a, 2019 - 2020

> ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005

pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educafie;

> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a

Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Roménia in data de 27 iulie 2007, ratificatd

prin Legea nr. 221/2010;

> Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei. Orizonturi 2013-2020-2030

IDEALUL EDUCATIONAL
Idealul educational al scolii gimanziale constd in:

Sustinerea unui invitimant modern prin asigurarea bazei materiale pentru activitatile didactice, formarea
continui a cadrelor didactice pentru a oferi un invatamant interesant si placut printr-o abordare moderna si
inovativa, furnizarea unui curriculum optional proiectat pentru necesitatile beneficiarilor, participarea la
programe europene si la proiecte educative de cooperare cu parteneri educationali si sociali.
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VIZIUNEA MANAGERIALA SI MISIUNEA

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale “Gheorghe Magheru™ Caracal isi propune sa creeze un
mediu atractiv si familiar pentru atragerea copiilor si tinerilor in mediul educativ si civilizat adecvat
integrarii in climatul modern si european al secolului XXI. In care elevii sa obtina oportunititi egale de
formare a competentelor de baza si a competentelor-cheie in perspectiva pregatirii lor la cele mai inalte
standarde din domeniu pentru integrare sociald si competitie profesionald. De asemenea, isi propune un
climat de cooperare si siguranti, si creeze si sd mentina un parteneriat social si economic cu factorii
esentiali ai vietii cotidiene si sa asigure dreptul la educatie pentru persoanele din mediile defavorizate.
fn scoala noastra,misiunea constd elevul va beneficia de un invatamant:

- retehnologizat prin accesul in laboratoare dotate corespunzator prin utilizarea retelei informationale, a
tehnologizarii cadrelor didactice.

-bazat pe managementul profesional , orientat citre perfectionarea elevului si indrumarea lui catre nalta
performanti scolara, a inovatiilor si dimensiunilor europene in sistemul practicii si indrumarii educationale

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN
ANALIZA S.W.0O.T.
a) Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-pregiétire suplimentara pentru Evaluarea Natjonala -programe scolare incércate;
- olimpiade si concursuri scolare; -lipsa unor mijloace auxiliare

-proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate | proprii pentru uzul elevilor;
scolare bune, procent de promovabilitate la evaludrile nationale | -ponderea inca prea mare a

bun, premii la olimpiadele, concursurile scolare pregatirii teoretice in detrimentul
celei practice, cu accent pe
cunostinte si mai putin pe abilitati,
in activitatile de la clasa;

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare -Avalansa ofertelor de
continud, inscriere la grade didactice; manuale alternative si de
- Bune relatii cu institutiile locale auxiliare scolare din partea
-Existenta site-urilor specializate in oferirea editurilor;
de materiale si programme abilitate pentru sustinerea unui -Exista riscul micsorarii
invitdmant la cel mai inalt nivel | numarului de cereri de

inscriere n institutie.

-Baza materiala existenta nu
permite realizarea

tuturor solicitérilor
beneficiarilor

b) Resursa umani

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE
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personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregatire metodica i
profesionala (in marea majoritate cadrele

didactice si-au luat gradele didactice in timp util);

personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil,
administrativ)

atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de
atasament si fidelitate fata de unitate;

profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in
desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de
formare continua;

implicarea managerului in responsabilizarea
cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul.
Echipa manageriala preocupata de cresterea

Elevi cu parinti plecati in
striindtate, care sunt lasati in
grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient
asupra lor;

dezinteresul unor parinti fata
de educatia propriilor copii.
slaba pregatire a cadrelor
didactice in activitatea cu
elevii cu cerinte speciale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impértasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai bund
varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD si
universitéti 3
o posibilitatile financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice
o intdlnirile frecvente de cate ori este
cazul intre cadrele didactice si
parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei / scolii,
consultatiile)
- Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare in vederea dobandirii competentelor
nece are in activitatea cu elevii- CES

scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale
(perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea
cu profesionalism a leciilor etc.)
sciderea prestigiului cadrelor
didactice prin pensionarea unor
profesori si invatatori
recunoscuti pe plan local

criza de timp a parintilor datoratd
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in
viata scolard. Acest lucru se
reflecta atat in relatia profesor-
elev cét si in performanta scolard
a elevilor

¢) Resursa materiald si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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e baza materiala corespunzatoare capabila sa e lipsa unei sali de festivitati
asigure un invatamant eficient, formativ- adecvata cerintelor scolii si
performant, in concordanta cu specificul numarului mare de elevi;
scolii; | e venituri extrabugetare mici

e existenta retelei de informatizare la nivelul (sponsorizari episodice,
scolii, amenajata conform standardelor actuale donatii intdmplatoare).
(toate calculatoarele din scoala sunt legate la e numirul mic de
retea si conectate la Internet); calculatoare raportat la

e existenta la biblioteca scolii a fondului de carte numarul elevilor din scoald
necesar functionarii optime, in beneficiul si performanta conduce la
elevilor si cadrelor didactice; o desfasurarea

e mobilier schimbat in scoala - in proportie de necorespunzatoare a orelor
50%; de TIC

e conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, °
energie electrica si termica, imprejmuire
sigura,etc.

e preocuparea conduceri unitatii scolare ih
dezvoltarea bazei materiale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
descentralizare si autonomie institutionald o Ritmul accelerat al schimbdrilor

e parteneriat cu comunitatea locald (Primdrie, tehnologice conduce la uzura
parinti), ONG, firme morala a echipamentelor

o posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in existente
activitati productive si de intretinere a scolii e Reducerea finantdrii scolii n

ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic,consumabile

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e bunid implicare a elevilor in activitatile e deficiente in relatiile de parteneriat scoala
extragcolare si extracurriculare la nivel de —agent economic —comunitate locala;
scoald e lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in

e rezultate bune la concursurile artistice si stabilirea unor punti de legatura cu scoli
sportive; din spatiul european;

e intélniri periodice cu Comitetul Reprezentativ e lipsa implicarii unor cadre didactice in
al Parintilor; accesarea programelor europene

e 0 bund colaborare cu reprezentantii Sectiei de e organizarea si desfasurarea unui numar
Politie; redus de activitati de voluntariat

e organizarea de seminarii, simpozioane, mese
rotunde, pe teme de interes pentru comunitate
si factorii educationali (elevi, parinti, cadre
didactice etc.);

OPORTUNITATI AMENINTARI
= disponibilitatea si responsabilitatea unoy = organizarea defectuoasa a unor activitafi
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, de parteneriat poate conduce la
ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale) diminuarea sau chiar inversarea
» cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al efectelor scontate
Parintilor privind desfasurarea de activitéti = instabilitate la nivel social si economic

5
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comune parinti-profesori-elevi a institutiilor potential partenere
» Interesul unor scoli pentru realizarea de = (Consecintele crizei economice continua
schimburi de experientd; sd se faca simtite din punct de vedere al
= Existenta posibilitatii de a aplica pentru finantdrii sponsorizarii activitétilor
realizarea de proiecte educative, recunoscute educative si extrascolare din partea
la nivel national. paringilor, agentilor economici,
» dezvoltarea uor parteneriate cu asociatii care Consiliului local;
promoveaza actiunile
de voluntariat

CONCLUZIILE ANALIZEI

Din analiza SWOT cantitativa a rezultat cd tipul de strategie necesara scolii noastre este Strategia de
dezvoltare in cadrul cireia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea
punctelor slabe. in concordanti cu politica educationald promovata de catre M.E.N., LS J Olt, scoala noastra
isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:

- Cresterea calitatii si eficientei invatdmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie
bazate pe cunoastere.
- Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.
- Modernizarea infrastructurii scolii.
- Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea
personalului didactic si a directorului.
- Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administraia locald, in vederea sustinerii
procesului educational.

Din punct de vedere al rezultatelor la diversele olimpiade, concursuri si examene nationale, dorim sa
mentinem trend-ul ascendent din ultima perioadé, si oferim satisfactii in domeniul performantei scolare
elevilor nostrii si sa reprezentdm orasul si judetul la cel mai inalt nivel.

Planul managerial cuprinde obiective si activitd{i concepute intr-o perspectiva generala. Sefii de comisii si

de departamente propun activitaii care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse
in planul managerial.

Capitolul I. CURRICULUM

Obiective

Tinta | Asigurarea calitatii proceselor de predare — invétare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in spiritul educatiei inclusive si a
valorilor democratiei;
Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurant fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare ;
Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate prin accesarea de fonduri
nerambursabile pentru infrastructura de invatdmant;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari; '
Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
si europene, concomitent cu pastrarea si promovarea trecutului, a traditiilor si obiceiurilor locale.
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FUNCTII RESURSE INDICATORI
< TERMEN | UMANE/ RESPONSABI | DE
A
]E/l NAGERIAL | ACTIVITATI E MATERIAL | LI PERFORMANT
E A
Intocmirea raportului de SZE?S?:” date Realizarea
analizi pentru anul scolar R , Director, prof. L
) 31|iulie colectate . . obiectivelor
precedent. Starea A0b L Nicolae lulian .
. . . 2022 anterior, . propuse in
invatamantului la sfarsitul rezentare in Ninel ortie de 80%
anului scolar 2021-2022 ‘(’: b are proportie de 8L
: Comisia pentru .
Intocmirea schemelor orare IR} . curriculum, Existenta
: .| Planuri cadru - Schemelor orare
pe clase pentru toate septembrie . Comisia pentru L
S . » Proiectul de . . pe clase/cicluri de
ciclurile de invédtamant 2021 . intocmirea LA
5 incadrare orarului invatdmant
Existenta la nivelul fiecarei
comisii a tuturor Cadr
documentelor aprobate adre .
10 didactice i Existenta
pentru anul scolar 2021- octombrie | Planuri Responasabilii documentelor in
. 2022 in format electronic si : . de comisii -
Proiectare . . L 2021 manageriale proportie de 100%
letric (planuri manageriale,
programe etc.)
Realizarea
Intocmirea planificarilor 05 . Programele Cadrele planificarilor
. octombrie ) . A .
calendaristice anuale. 2001 scolare didactice anuale in proportie
) de 100%
Parcurgerea sistematicd a Planmca.n»' . Realizarea
programelor scolare, analiza calendaristice, | Prof. Nicolae arcurgerii
gramelor seotare, .| condica de lulian-Ninel pareurg
stadiului parcurgerii Seimestrial N programelor
programelor scolare in pr‘e;zrlltaw I(D:r(’)ft..Boruz scolare in
consiliul profesoral. g?elviloer nistina proportie de 100%
Adaptarea strategiilor : Ghiduri Fiecare cad Depistarea
didactice in functie de Permanent | metodice dilzca;'e cadru particularitétilor
particularittile individuale Materiale achic de invitare in
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si de grup ale prescolarilor si didactice procent de 90%
elevilor precum si de
cerintele specifice
disciplinelor de inva{dmant
prin: - indrumarea
prescolarilor si elevilor in
invatarea individuala si de
grup
Responsabil Imoplicarea
Elaborarea programului de Proiecte activitati P o
. e . . 04.10. . . prescolarilor si
activitati educative la nivelul educationale extracurriculare, I ?
A . 2021 C . .. | elevilor in procent
scolii gimnaziale Parteneriate Prof. Créaciunici o
? : de 80%
Daniela
Cadre
Asigurarea cadrului necesar A didactice . Cresterea ponderii
. S 03-30 Director, prof. R .
si a bazei logistice pentru . . . muncii in echipd
o . septembrie . Nicolae lulian- 0/ or
toate activitatile instructiv- 2001 Copiator, Ninel cu 3% fata de anul
educative si extrascolare I imprimantd, trecut
laptop-uri
Pe . Respectarea
N . . Cadre Director, prof. p .
Intocmirea graficului de parcursul S . . graficului de
. . didactice Nicolae lulian- . .
asistente la ore anuilui Director Ninel asistente la ore in
scolar procent de 100%
Director, prof.
Comisia Nicolae lulian-
N . . . (r Ninel .
Intocmirea orarului scoliiin | 11 P entru _e o Acoperirea orelor
. . ’ . intocmirea Prof. Dragan . .
doua schimburi conform septembrie . X din planul cadru in
. : orarului Florin — o
prevederilor legale 2021 " . . procent de 100%
orarul scolii gimnaziu
ROFUIP/2021 | Prof. invatatori -
Organizare primar -
Existenta
procedurii privind
Organizarea simuldrilor organizarea i
pentru evaludrile defasurarea
nationale la clasele a VIII - Conform Metodologii, | Director, prof. simuldrilor pentru
a cu respectarea masurilor de lanificarii | Programe. Nicolae lulian- | evaludrile
siguranta in contextul P logistica Ninel nationale la clasele
SARS-Cov 2 aVIll-ain
context pandemiei
cu noul
coronavirus
Realizarea a cel
Cadre utin
Reorganizarea activitatii didactice E’ T
R . 14 . 3 acrivitati de
comisiei de evaluare si . Metodologii, . S
. cgrs septembrie L Prof. Boruz imbundtifire si
asigurare a calitétii legislatie, baza . :
2021 .. | Cristina evaluarea a
de date a scolii .nas . .
calitdtii educatiei
; si evaluare
Organizarea si desfasurarea | 10 Diriginti . . .. | Crresterea
D . . . Pof. Craciunicd ’ .
activitatilor educative octombrie | Elevi Danicla procentului de
scolare si extrascolare in 2021 Prescolari implicare a
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concordanta cu obiectivele
programului educativ la
nivelul unitatii scolare si
judetean si national

ROFUIP 2021

prescolarilor si
elevilor cu 3% fatd
de anul trecut

Verificarea modului de

Director, prof.
Nicolae lulian-

Respectarea

. . Secretar . - .
completare si gestionare a 03102021 | Legislatie Ninel Ordinului nr.
actelor de studii pentru anul o No%e ME C Secretar, 5565/2011 in
scolar 2020-2021 Paunescu procent de 100%

Nicoleta
Asigurarea necesarului de 14 Director, prof. Lansarea comenzii
manuale scolare gratuite . | Bibliotecar Nicolae lulian- .
.. septembrie . . pentru manuale in
pentru elevii claselor 1-VIII 2021 Liste manuale | Ninel imp util
T Curelaru Adina P
Asigurarea aplicarii corecte Director Director. prof
a documentelor curriculare Coordonator Nicolae ’lL}l)lian- Aplicare corectd a
nationale la toate disciplinele . documentelor
. P Permanent | CEAC Ninel Prof. . .
de invatdmant L curriculare in
Programe Boruz Cristina o
procent de 100%
scolare
Director, prof.
Monitorizarea/ asigurarea Director Nicolae lulian- | Respectarea
ritmicitatii notarii & Semestrial Coordonator | Ninel ritmicitatii notarii
CEAC Prof. Boruz in procent de
ROFUIP 2021 | Cristina 100%
Extinderea utilizarii
laboratoarelor informatizate, Cadrele Functionarea
Coordonare a tehnologiei informatiei, a didactice Cadrele internetului in
- platformei e-learning in Semestrial | Laptop-uri, S .
/Monitorizare didactice scolard in procent
procesul de predare- camere web, de 100%
invatare-evaluare, prezenta videoproiector
fizica si online — scenariul 2
Monitorizarea rezultatelor
elevilor la examene, Conform
simulari, intocmirea calendarulu Cadrele Cadrele Existenta
planurilor de masuri,  MEN didactice didactice palnurilor de
monitorizarea modului in Laptop-uri masuri
care aceste planuri sunt
operationalizate si aplicate
Monitorizarea modului de Director Director. prof
desfasurare a activitafii . . » Prot. Existenta
. . Responsabili Nicolae lulian- N
curriculare si L . Calendarului de
.o Permanent | comisii Ninel o e
extracurriculare, a , o~ . | activitdfi
e - Documentelor | Prof. Craciunici T
activitatilor pe comisii comisiilor Danicla extracurriculare
Indrumarea si coordonarea 0 51 Consiliul Director, Prof.
elabordrii CDS pentru 2 . Nicolae lulian- | Obtinerea avizului
. 2 . octombrie | Profesoral .
clasele gimnaziale si 2021 Ninel I1SJ Olt

avizarea acestora

Profesorul
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propundtor
Realizarea aistentelor la ore .

. . . Director . .
aplicarea de masuri pt. Fise de Director, Prof. Grafic asistente
eficientizarea activitafii: Permanent j Nicolae Iulian- | Fise de observare

e observare/eval .
transdiciplinaritate, centrare L Ninel / evaluare
uare a lectiel
pe competente
. Existenta
Director, Prof. ’ .
. . . documentelor in
. . A Secretariat Nicolae lulian- R
Arhivarea si pastrarea 03.10. . stare optima $i
p Nomenclator | Ninel g
documentelor scolare 2021 . ) posibilitatea
’ arhivare Paunescu e,
. cautarii rapide n
Nicoleta .
arhiva
Existenta
— - condicilor de
Monitorizarea condicii de . «
y . Director, Prof. prezenta
prezentd la cursuri pentru Cadre . . .
. . . Permanent S Nicolae lulian- Existenta
) cadrele didactice, evidenta didactice . e s
e i ; Ninel planificérii
( activitatilor extrascolare i
~ ; : activitatilor
extrascolare
Urmarirea modului in care
se realizeaza atributiile
Control/ manageriale ale fiecarui Director, Prof.
evaluare cadru didactic in parte: Nicolae lulian- | Existenta fiselor
a. Modul de aplicare a Ninel de progres ale
documentelor curriculare la Sefi comisii, Director, adj. elevilor
clasa b. Controlul Permanent | director, Popa Anca Existenta
parcurgerii ritmice a materiei CEAC Prof. Boruz planurilor de
c. Analiza obiectiva a Cristina recuperare a
nivelului de pregatire a materiei
elevilor cu masuri concrete
de ameliorare a situatiilor
corespunzatoare
. . . Existenta
Evidentierea elevilor cu . T
. ’ . . Scolile Prof. Criciunicd | rezultatelor la
Motivare rezultate deosebite la Semestrial |~ : .
. partenere Daniela concursurile
concursuri scolare
( ’ scolare
~ Realizarea unor sondaje in
randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate
legate de problemele Comisia
Implicare curriculare, pentru . CEAC Aplicarea
i . . Februarie o Prof. Boruz .
/participare asigurarea feed-back-ului Mijloace . chestionarelor de
s 2022 . Cristina
necesar reglarii unor specifice, feed-back
neajunsuri §i transmiterea chestionare
observatiilor si propunerilor
la nivel superior
Formare- Formarea cadrelor didactice Directorii, Director, Prof.
Dezvoltare pe problemele utilizarii i Logistica, Nicolae Tulian- | Oferta CCD Olt
profesionala si platformelor de e-learning, Permanent | profesori.de Ninel privind formarea
personald AEL si apoi diseminarea ‘ informatica, Director, adj. cadrelor didactice
informatiilor cu sprijinul formatori Popa Anca
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acestora la nivelul altor CCD Olt
cadre didactice.
Directorii,
Acordarea de consultantd in .| profesorii Existenta
. Septembrie - Prof.
probleme de proiectare . metodisti - proceselor —
. DR -octombrie L Grozéavescu
curriculard, evitand Materiale . verbale de la
. . 2021 . Nadia A
abordarile strict formale specifice, intdlniri
metodisti
Beahze.lrea gralﬁculun de Octombrie . Director adj.
interasistente in vederea P Director,
ISR . . 2021 Popa Anca .
asigurdrii asistentei metodice Existenta fieselor
i de specialitate pentru . S i de asistente la ore
? pet pentl lanuarie Responsabil Prof. Boruz '
profesorii debutanti, si/sau CEAC . .
. . ’ 2022 Cristina
nou incadrati

MANAGEMENT SCOLAR
Obiective

1. Realizarea proiectarii manageriale pe baza analizei si diagnozei activitdii desfasurate in anul scolar

2021/2022

YT I . . . . . PN o e
2. Dezvoltarea capacititii de autoevaluare si realizarea unui management dinamic si activ in conditiile

asumdrii descentralizarii.

3. Elaborarea proiectului planului de scolarizare in acord cu nevoile comunitatii si resursele

educationale ale scolii

RESURSE
FUNCTH < INDICATORI DE
ACTIVITATI TERMENE | UMANE / RESPONSABILI P
MANAGERIALE MATERIALE PERFORMANTA
Intocmirea raportului Raportdri, .
e oy Realizarea
de analiza pentru anul date statistice | . L
- Director, prof. | obiectivelor
scolar precedent. Starea | 31 |iulie colectate . . .
. . . Nicolae lulian- | propuse in
invatamantului la 2021 anterior, . .
. . .| Ninel proportie de
sfarsitul anului scolar prezentare in 90%
2020-2021 C.P. ’
Alegerea scenariului CO”?”.‘ ul d? D _wector, prof. Existenta
09)09. administratie | Nicolae lulian- .
Proiectare pentru data de 13 2001 Ninel procesului-
septembrie T verbal al C.A.
Identificarea spatiilor
de care dispune scoala Di £
si care pot fi folosite in Séli de curs frector, prol. -} pyistenta
PR 09.09. Nicolae lulian- .
procesul de invatdmant, 2071 Teren de Ninel procesului-
precum s$i un spafiu sport verbal al C.P.
pentru izolarea
temporara a cazurilor
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suspecte de
imbolnavire cu virusul
SARS-CoV-2.
Organizarea spatiilor .
(sélilor de clasd), cu D.‘ rector, prof.

. Personal Nicolae lulian-
asezarea bancilor astfel | 11.09. S . . .
A . nedidactic Ninel Oglinda clasei
incét sd se asigure 2021 Sali de curs
distantarea fizica de |
metru intre elev

Personalul

Asigurarea coordonarii scolii Direct f
activitatilor de Ordinul jrector, prot. .

. . - 11.09. Nicolae lulian- | Decizii de
prevenire a infectiei cu 2021 comun al MS Ninel numire
SARS-CoV-2 T si MEC

3487/1494/2
020
Instruirea personalului
. S Personalul
si comunicarea scolii
permanenti de A Director, prof. | Existenta
. . . Ordinul . n :
informatii pentru elevi | 13.09. Nicolae lulian- | procesului-
Lo y comun al MS | ..
si parinti privind 2021 i MEC Ninel verbal de luare
. . . si ME ostint
l.TlaSUI”.H? de prevenire a 54871149472 la cunostinta
infectiei cu SARS- 020
CoV-2 -
CEAC Direct f
5 . . Ordinul trector, prol- | Existenta
Intocmirea protocolului Nicolae lulian- ..

) i’ 30.09. comunal MS | .. procedurii de
de izolare a copiilor 2021 oi MEC Ninel olare a
bolnavi 2 Boruz Cristina . )

5487/1494/2 copiilor bolnavi
020
Personalul ) .
. . Director, prof. | Existenta
- . . nedidactic . . ..
Intocmirea planului de 11.09. Nicolae lulian- | procedurii de

L . ] Produse de . N

curdtenie si dezinfectie | 2021 . Ninel curatenie $i
curatenie, dezinfectie
Norme, Ghid
Personalul .
. . . . Existenta
Organizarea grupurilor nedidactic ..
4 . Personalul procedurii de
sanitare, cancelariei, Permanent | Produse de . . T
.. " . nedidactic curagenie si
curtii scolii curatenie, dezinfectie
Norme, Ghid
) Di of Existenta
Organizare . . . Personalul irector, prof. procedurii
Organizarea accesului in : . . Nicolae lulian- .
; PR Permanent | nedidactic . privind accesul
unitatea de Tnvatdmant | ., | Ninel T
‘ Norme, Ghid in unitatea de
j invatdmant
Imvpler_nenFafea. : Personalul D‘xrector, prof. Ex1sten'ga. .
masurilor igienico- Permanent . Nicolae lulian- | procedurii de

. R . scolii, . M

sanitare 1n unitatea de > Ninel curatenie §i
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invatamant Elevi dezinfectie
Parintia
Ordinul
comun al MS
si MEC
5487/1494/2
021
Instruiri periodice ale
. . Cadr i
elevilor La inceput ‘ad © Existenta
. i didactice posterelor cu
in vederea respectdrii de L ' o
. . Ordinul C informatii si
maésurilor de protectie semestru Dirigintii .o T
i preventie a infectiei | La comun al M$ claselor tipuri de mesaje
RS o2, et pLai G MEC ASA DA:ASA
cu oV | SA87/1494/2 NU:in locuri
in scoala 021 vizibile
. Ordinul
Comunicarea de comun al MS
instructiuni/informatii | 20,09. ) e Sfaturi utile
entru parinti 2021 si MEC Diriginti pentru parintii
P i 5487/1494/2
021
Aplicarea criteriilor de
suspendare a cursurilor | Ordinul Direct £
scolare in unitétile de Cand comun al MS | ZTECtOn ProL- 1 pyigtenta
A s A A . . . Nicolae lulian- . o .
invatimant in contextul | situatiao | si MEC Ninel informérilor de
confirmdrii unui impune 5487/1494 la DSP Olt
caz/mai multor cazuri /2021
de COVID-19
Monitorizarea prezentei | Permanent Responsabil Curelaru Adina Ex1ste11§a fisei de
desemnat prezentd
Masuri pentru elevii si Exiostenta
personalul din unitatile Director, prof. | mésurilor de
de mva;amaljt af}ate in Pefmanent | Diriginti Nfco]ae lulian- pro.te‘cpevsl cele
grupele de varstd la risc ; Ninel de igiend
si/sau avand afectiuni ‘ recomandate
cronice si/sau dizabilitdi tuturor elevilor
Respectarea planului — . . .
Coordonare cadru de curatenie si Permanent Responsabil Curelaru Adina Ex:stenga fisei de
- . . desemnat prezenti
/Monitorizare dezinfectie
Sprijinirea cadrelor Dir . Fxn'st]en'ta.
didactice pentru ) }1ector, prot. | fegis aiel .
o - Director, Nicolae lulian- | specifice si a
inscriere la definitivat, | 15.10. . . ’
R L ] Sectretariat Ninel proceselor-
gr. did. si monitorizarea | 2021 L P |
derularii activitatilor Legislatic aunescy yerba e“de
i ’ Nicoleta inspectii grade
specilice , didactice
Monitorizarea aplicarii Personalul Director, prof. .
Regulament de Permanent | scolii Nicolae lulian- Existenta
o . A . ROFUIP si ROI
organizare Si Elevi Ninel ’

13
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functionare a unitatilor Parinti
de invdtamant
preuniversitar si
Regulamentul de
Ordine Interioara
Evaluarea cadrelor .
AN Director, prof. |3 .
didactice si acordarea . P;rsox?alu'l . p Inregistrarea
. . Septembrie | didactic si Nicolae lulian- .
calificativelor anuale s . Fiselor de
2021 didactic Ninel
conform fiselor de i evaluare
auxiliar
evaluare
Sefii de
Octombrie | compartimen i
Elaborarea fiselor de t b D.' rector, me' £
o - te, Director | Nicolae lulian- | Inregistrarea
post pentru toti . C . .
. noiembrie | Legislatia Ninel Fiselor de post
angajatii A ce
Control/ 2021 specifica,
evaluare Fise de post
. L . Respectarea
Asigurarea mentinerii Reglementari peck
ereel e s Curelaru planului cadru
conditiilor igienico- Permanent | legale . . s
. . . NI Adina de curdtenie si
sanitare in unitate Ingrijitori . L
- dezinfectie
Sprijin, recomandari i D.l rector, prof.
.. .. | Conf. o Nicolae lulian-
pentru gradatii de merit = Director . Respectarea
C calendarul | Ninel ..
ale pers. didactic, did Ui Metodologii metodologiilor
auxiliar
Stimularea cadrelor
didactice cu o activitate
profesionald si
educativa deosebita
rin s . .
fecomandarea acestora Director Existenta
: Reglementéri | Director, prof. | dovezilor pentru
. pentru obtinerea Conform ‘ . ) > F .
Motivare .. - legale in Nicolae lulian- | O activitate
gradatiei de merit si calendarul | . L
. . . vigoare, Ninel profesionald si
premierea la nivel ui ) educativ
local, sau alte tipuri de protecte, deosebiti
recompense din cadrul programe
unor proiecte cu
finantare
Inceputul | Directori,
Asigurarea prelucrarii | anului sefi de Director, prof.
Imoli actelor normative la scolar si compartimen | Nicolae lulian- | Proces-verbal
mplicare - " AN ;
.. nivelul conducerii ori de céte | te Ninel C.P.
/participare i X L.
unitétilor scolare ori'apar Reglementdri
schimbari | legale
Valorificarea rezultatelor | Permanent | Directori, Director, prof.
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tuturor tipurilor de Rapoarte, Nicolae lulian-
evaluari, prin elaborarea planuri, Ninel
unor strategii adecvate proceduri Dir. Adj. Popa
dezvoltarii scolii Anca
gimanaziale
Sprijinirea cadrelor
pruyin
didactice de specialitate Directori,
Sp
pentru inscrierea la Cadrele Direct r
cursuri de ‘ didactice frector, prot. .
. Lo R Nicolae lulian- | Popularizarea
perfectionare, Conform | Logistica, .
reconversie raficelor | cereril Ninel ofertelor lansate
A & 0 e Dir. Adj. Popa | de CCD etc.
Formare/ profesionald, mastere, candidatilor, | 4 ...
doctorate etc si oferte CCD
Dezvoltare . ’
. - . | sustinerea examenelor
profesionald si
ersonald ’ de final
P Organizarea si Cadrele
didactice i i
desfisurarea Cidac D.lrector, prof. Existenta
. .. inscrise la Nicolae lulian- | proceselor-
inspectiilor curente, Conform v .
inspectiilor speciale in raficelor grade, Ninel verbale de la
Vecﬁere;a ob inperii g directorii Dir. Adj. Popa | inspectii, a
.t . Legislatie, Anca fiselor de a...
gradelor didactice SN
logisticd
Promovarea colaborarii
in cadrul catedrelor, .
comisiilor Directori Director, prof.
Formarea/ . l . fid Nicolae lulian- | Respectarea
D | compartimentelor, prin Sefii de . T
ezvoltarea acordarea atentiei Permanent comisii Ninel opiniilor si a
echipelor o : .. | Dir. Adj. Popa | deciziilor interne
opiniilor colegilor de Metodologii | 4 .o
echipd, tindnd seama de
observatiile lor
Monitorizarea, Existenta
negocierea $i Director, prof. i’

. b procedurii de
rezolvarea Nicolae Iulian- comunicarea
disfunctionalitatilor Petmanent | Directori Ninel tra si

. pentru evitarea i Dir. Adj. Popa | 0731
Negocierea NS interinstitutiona
/rezolvarea preintampinarea Anca 1a
conflictelor conflictelor majore

Di ¢ Existenta
Ludri de pozitie fata de . . Nilre;:toz, Fro " | procdeurii de
situatiile negative, cu Conform ([?necfp H N;ﬁzlae uhan= | comunicarea
discretie si solicitarilor SC‘Z)';;:‘ et Dir. Adj. Popa intra- si
profesionalism ; Am; a ) interinstitutiona
1a
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Capitolul IL. RESURSA UMANA

Obiective strategice:
1. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice,
formare continua obligatorie, formari prin CCD, educatie permanenta.

2. Functionalitatea sistemului de control intern
3. Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor,
incadrarea, perfectionarea si evaluarea ce

\

(managerial)
metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
wdrelor didactice si a personalului didactic auxiliar

RESURSE
FUNCTI < 1 INDICATORI DE
’ ACTIVITATI TERMENE | UMANE/ RESPONSABILI <
MANAGERIALE MATERIALE PERFORMANTA
Informarea cadrelor
didactice in scopul
aplicarii legislatiei 1 L Director adj.
plica egislatiei in Legislatic. irector adj '
vigoare, pentru logistica Popa Anca Existenta
cunoasterea Semestrial | oo . | Prof. legislatiei in
Director, sefi . .
documentelor . Grozavescu vigoare
. . de catedra .
manageriale la nivelul nadia
fiecérei
catedre
Existenta
- ) statului de
‘ Incadrare personal 13 Cadre Director, prof. functii. complet
Proiectare/ /Stabilirea catedrelor | . didactice/ Nicolae lulian- | &' "o Eare
organizare Organizare clase / P Proces- Ninel o
) AP e 2021 sa reflecte
repartizarea dirigintilor verbal C.P. . .
realitatea din
scoald
Director, prof.
Actualizarea si 14 Consiliul de | Nicolae lulian- TR
. . e I . . Fisa individuala
intocmirea Fisei septembri | administratie | Ninel ’ .
. a postului
postului si anexelor e 2021 /fise post
10 Director, prof.
Actualizarea statului de Octombric Consiliul de | Nicolae Iulian- | Personal
functii 2021 administratie | Ninel calificat 100%
Cadre
S . . . ir ta
Incheierea contractelor didactice/ D.nector, prof. Res_pec' rea
d - 02 sept . Nicolae lulian- = | legislatiei
e munca cu personalul j Contracte de . >
Sy 2021 - Ninel privind
didactic munca .
incadrarea
Conducere Consiliul de Direct f
operationala . _ administratie frector, prot.
Normarea personalului | 12 sept / Nicolae lulian- | Respectarea
didactic si nedidactic 2021 ; Ninel legislatiei
’ ! Fisa de |
incadrare
Monitorizarea CEAC, C.A. | Director, prof. | Calificative
e e . | Permanent | _. . . . .
activitatii personalului Fisa postului | Nicolae lulian- | obtinute
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Fisa de Ninel
evaluare Prof. Boruz
Cristina
Realizarea Secretar, Decizii interne
. o 20 sept Secretar, S
modificarilor in 2021 Director Paunescu Legislatie in
REVISAL T Nicoleta vigoare
A Director, prof.
Intocmirea Nicolae lulian- | Rapoarte
documentelor si Director Ninel obiective care
rapoartelor tematice Periodic secretar ’ Secretar, sa reflecte
curente si speciale catre Paunescu realitatea din
I1SJ Olt Nicoleta scoald
Control/ Arhivarea si pastrarea .
evaluare ’ . Secretariat Secretar,
documentelor oficiale N Respectarea
. Permanent | Nomenclator | Pdunescu I
privind personalul . . legislatiei
e arhivare Nicoleta
unitati
Desfasurarea CEAC Director adj. .
.. Existenta
controlului intern Conform SCIM/ Popa Anca, .
e . N procedurilor de
managerial si graficului | Graficul de Prof. Boruz lueru
elaborarea de proceduri monitorizare | Cristina
Repartizarea echitabild Director, prof.
a stimulentelor Al . icolae lulian- | Existenta
. . Cand este | Consiliul de Nicolae lulian AR
materiale si morale : . .. | Ninel legislatiei in
., . cazul administratie . ’
stabilite prin lege si la - vigoare
nivelul scolii
Existenta
Motivare Asigurarea cadrului Director, prof. | decizilor care
optim pentru Nicolae lulian- | reflectd
participarea Cadre Ninel, realitatea din
. .. Permanent | . . .
personalului la decizii didactice scoald si
prin comisii metodice, Director adj. | nevoile elevilor,
C.A.C.P. Popa Anca profesorilor,
altor angajati
Responsabilii Cresterea
. Conform | de comisii numarului de
Formarea continua Prof. s
o graficelor < cadre didactice
corelatd cu evaluarea . Grozévescu . .
. de Fise de . cu calificative
personalului . < . Nadia ..
asistentd | observatie a FB la lectiile
Formarea/dezvo - . ’
lectiei asistate
ltarea -
L . . Numar mare de
profesionald si . Comisia de o
« Participarea la . Prof. cadre didactice
personald perfectionare < o
programe de formare Permanent Grozavescu participante la
continua Nadi ursuri
CCD, 1SJ Olt a cursuri de
formare
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1. Dezvoltarea bazei materiale din fiecare sald de clasa din resurse proprii
2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale
3. Repararea si renovarea bazei materiale conform reglementarilor europene.

FUNCTIA < INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI TERMEN RESURSE RESPONSABILI PERFORMANTA
ASlgL.‘rareé.i o D.l rector, pro‘r. Functionalitate
functionalitatii . Nicolae lulian- .
. Sem |I+I1 Logistica . la capacitate
retelei interne de Ninel v
maxima
calculatoare
Proiectare Elaborarea
roiectului de Corelarea
p . 18 dec . Contabil, Solea | proiectului de
buget si a Contabilitate oo ’ .
AT 2021 Emilia buget cu analiza
proiectului de .
N de nevol
achizitii
Achizitionarea
dispozitivelo . i .
pozitivelor Buget propriu D.nrector, prof. Achizitionarea
electronice pentru Nicolae lulian- .
Sem | ISJ Olt . a cel putin 33
desfasurarea Ninel
A de tablete
activitatilor
. didactice on-line
Organizare -
Repartizarea Direct f
mijloacelor fixe si jrector, prot.
. ’ . Nicolae lulian-
a obiectelor de Cand este | Consilul de Ninel Dotarea a cel
inventar conform | cazu administratie putin 80%
destinatiei
planificate
. . Respectarea
Re rea . . - tab lea | . "
ahzg ¢ Trimestrial | Contabilitate Con. . il, Solea listei de
executiei bugetare Emilia o
prioritat
Asigurarea
conditiilor .
necesare privind D.‘ rector, prof.
o Nicolae lulian- | Plata la termen
Conducerea iluminatul, Bugetul . .
S A s Permanent . Ninel a facturilor
operationalad incélzirea, proprii ek
. : pentru utilitéti
alimentarea cu ;
apd, canalizare si i
paza
Incheierea . Respectar
st - Contabil, Solea espectarea
exercitiului Anual Contabilitate . ¥ legislatiei
. Emilia ;
financiar contabile
Control/ Intocmirea . Ex1§tenta .
documentelor . Contabil, Solea | proiectului de
. Permanent | Contabilitate oy ’ .
legale privind Emilia buget si
evaluare T
managementul cheltuieli pe
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financiar capitole
Inventarierea D.‘ rector, prof. .
v . .. Nicolae lulian- | Raport Comisia
mijloacelor fixe si | 31 dec Comisia de : . .
biectelor d 2021 . ari Ninel de inventariere
?o iectelor de ‘ inventariere Contabil, Solea | si casare
nventar Emilia
Arhivarea si .
< ’ . Existenta
pastrarea - Contabil, Solea NN
Anual Contabilitate o legislatiei in
documentelor Emilia .
. vigoare
financiare
Asigurarea de
servien =+ .. | Prof.
. consultanta si Cand este | Responsabili «
Motivare NV . Grozavescu Proces — verbal
expertiza, baza cazu de comisii Nadia
logisticd pentru
activitati metodice
Asigurarea Existenta
Implicare si transparentei o Contabil, Solea | bugetului
plicare 3 parent . . | Permanent | Contabilitate e 7 & .
participare elaborarii/executiei Emilia performant si
bugetare echilibrat
. Contabil, Solea
Asigurarea Emilia
Formare/dezvoltare | formdrii specifice Responsabili Racordarea la
profesionala si personalului Permanent | de Secretar modificarile
personald financiar — compartimente | ’ legislative
. . Paunescu
administrativ .
Nicoleta

|

Capitolul IV. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII COMUNITARE SI DE

PARTENERIAT
Obiective strategice:

1. Diversificarea si extinderea relaiilor cu parteneri educationali locali si nationali;
2. Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de profil din tard si stréinatate;

3. Atragerea de noi proiecte nationale si europene pentru imbunatitirea imaginii scolii

RESURSE
FUNTIA < INDICATORI DE
: ¢« | ACTIVITATI TERMEN UMANE/ RESPONSABIL <
MANAGERIALA ! FINANCIARE PERFORMANTA
Identificarea tuturor
partenerilor locali
Incheierea de 5
. Numdr de
contracte de Semestrul | Cadre Créaciunica activitati
Proiectare/ parteneriat Isill didactice Daniela ’
. ] comune
Organizare -Desfasurarea de
activitdti comune cu
acestia
Informarea tuturor Cadre Director, prof. | Diseminarea
.. . Permanent | . . . .
categoriilor si didactice Nicolae lulian- | rezultatelor
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organizatiilor Ninel
interesate in legaturd
cu activitatea scolii
Evaluarea derularii Director. prof
. . C .
proiectelor educative . jrector, pro
. . Director Nicolae lulian-
si comunitare pe tot . Gradul de
.. CEAC Ninel . .
Control/evaluare | parcursul desfasurarii | Permanent Rapoarte de satisfactie a
lor. Diseminar ) it Beneficiarilor
or laliexlmnalea analiza Craciunica e
rezuftaicior Daniela
proiectelor
Asigurarea cadrului .
lo i%tic spatii Existen(a
. 8 _ Spatil, Cand este | Baza materiald | Dirercor adj. programelor si
Motivare aparaturd etc. — pentru .. e
. cazul a scolil Popa Anca activitatilor
programele si ’ .
N . comunitare
activititile comunitare
Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
. . protocoale si - Existenta
Implicare si . . Baza materiala X
.. parteneriate cu diverse | Permanent . parteneriatelor
participare o . a scolii .
organizatii, etc. in ’ si protocoalelor
diverse activitati la
nivel local si regional

DIRECTOR, PROF.NICOLAE IULIAN-N

L.S.
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