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Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte in
domeniul educatiei i formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in

(, nditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sd
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile, Decalajele
existente fata de alte state din Umiunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisa precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii si
prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete. rabdare si profesionalism pana cand
reuseste sd-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capita curajul si-si géseasca
propriile solutii la problemele cu care se confrunt.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitétii procesului instructiv — educativ, in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii invagimantului romanesc in Uniunea Europeana. Punctele de
plecare si de referinta ale oricarui P.D.1. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordaté ca o
necesitate obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremad si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunistarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeand trebuie sd stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge invdtamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmétoarelor tipuri de finalitagi: invata
pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatdmant cu standarde ridicate de calitate, intr-o
scoala de nivel european.

(98]
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(
2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare

v" Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “Gheorghe Magheru” Caracal

v' Adresa: Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt
v’ Tel/fax: 0249 /511696
v" E-mail: ghmagheru@yahoo.com
v" Tipul scolii: gradinita prescolar cu program normal, gradinita prescolar cu program
prelungit / saptdmanal, Scoala Gimnaziala, cursuri de zi
v" Orarul scolii: 8.00 - 14.00 — doua schimburi:
v Limba de predare: limba romana

2.2. Istoricul scolii

Scoala nostra a luat fiinta, sub denumirea de ,, Scoala Elementara de 7 ani Nr. 5

Caracal” prin desprinderea din Liceul de Fete Nr.2 Caracal. Documentele din arhiva scolii
atestd ca prima serie de absolventi ai Scoliijde 7 ani Nr.5 Caracal se inregistreaza in anul

scolar 1961-1962. Scoala a functionat la fnceput in localul din centrul orasului, unde acum
este parculeful de 1anga primarie, local puternic afectat de cutremurul din 4 martie 1977.
Aceasta a condus la imposibilitatea folosirii localului si la mutarea claselor de elevi la fosta
scoald de cooperatie si in alte locatii. La 1 s{eptembrie 1980 scoala se mutd in localul actualei
judecitorii, unde functioneaza pana in noiembrie 1987, cand se constata ca si acest local devine
necorespunzator. Scoala primeste mai multe locatii: fosta maternitate din HCC, extinderea
Liceului lonitd Asan si Scoala Filipescu. In perioada 1990 — 1994 s-a construit localul de

scoald, aici, in strada Radu Calomfirescu Nr.7 prin dotari de la bugetul de stat. S-a insistat pe
4
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terminarea acestuia in cel mai scurt timp posibil, pentru ca elevii sa aiba, in sfarsit, un local
propriu dupi aproape 20 de ani. Astfel, la 31 mai 1994, in prezenta ministrului secretar de stat
al invataimantului si a reprezentatilor administratiei publice judetene si locale, s-a inaugurat noul
local — edificiu compus din 16 sili de clas3, 4 laboratoare, bibliotec, cabinet psihopedagogic,
birouri, cancelarie etc. Din 1996 scoala este cuplatd cu o moderna sald de sport. in prezent
la Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Magheru” Caracal se lucreaza intr-un singur schimb ( ora este
de 50 minute si pauza de 10 minute).

2.3 Analiza informatiilor
2.3.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
( 2.3.1.1 Baza material a scolii

Scoala dispune de :

% invatamant prescolar cu program normal
3 grupe

% invatamant prescolar cu program prelungit
% 5 grupe

% Invatdmant primar :
e 3 clase pregétitoare
3 clase I
Jclase Il - a
2 clase IlI- a
3 clase IV-a

% Invatamant gimnazial:
o 4claseaV-a
e 4claseaVl-a
o 4clase aVIl-a
e 4 clasea VIII-a

Scoala dispune de urmitoarele sali cu destinatie speciala:
5
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Cameri pentru programul ,,Lapte si corn”
Anexa pentru personalul nedidactic al scolii
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un laborator de fizica functional si ca sald de clasa;
un laborator chimie — biologie, cu anexa, functional si ca sald de clasa;
un cabinet de informatica cu calculatoare legate in refea si conectate la internet, Xerox si imprimanta;
un cabinet de educatie muzicald functional si ca salé de clasa;
un cabinet de consiliere scolard;

un birou al directorului cu calculator conectat la internet, imprimanta si xerox;

un birou al directorului adjunct cu calculator conectat la internet §i imprimantd si xerox;
un birou secretariat cu laptop conectat la internet, imprimanta si xerox;
o bibliotecd cu calculator conectat la internet si imprimanta;
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tea a beneficiat de reparatii capitale finantate de Primarie, fiind
clasa, grupurile sanitare au fost igenizate si modernizate.

IV. Populatia scolara in ultimul an scolar :

Personal didactic Personal didactic | Personal nedidactic | Personal de conducere
auixiliar
60 5 17 2
2.3.1.2 Distribusia pe grade didactice
Debutanti | Definitivat | Gradul II | Gradul I
6 13 3 40

) Denumire
Nivel .
A Unitate Scolara
Ivatamant PJ

Denumire Unitate Scolara AR

Nunér
elevi
la
sfarsit
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de an
scolar
Scoala Gimnaziala | Gradinita cu Program Prelungit Nr. 2, str. Craiovet, nr. 1 89
Prescolar Gheorghe Gradinita cu program Normal Dumbrava Minunatp, str. 60
Magheru Stefan Cel Mare, nr. 1A
TOTAL 149
Scoala Scoala Gimnaziala Nr. 3, str. Gheorghe Doja, nr. 91 209
Primar Gimnaziald
Gheorghe 64
Magheru
TOTAL 273
Scoala Scoala Gimnaziala Nr. 3, str. Gheorghe Doja, nr. 91 220
Gimnaziu Gimnazialad
Gheorghe 66
Magheru
TOTAL 286
Numér de elevi Numér de elevi Numar de elevi Numar
prescolari primar gimnaziu total elevi

2012-2013 0 354 344 698

2013-2014 0 330 350 680

2014-2015 234 340 344 918

2015-2016 230 349 303 882

o Calitatea populatiei scolare — Date statitstice pe ultimii 4 ani gcolari:

Scoala Nivel Elevi inscrisi Numar elevi | Procent

La inceput de an | Promovati la | promovabilitate

sfarsit de an

Scoala Gim. Gh.
Magheru Primar 210 209 99,52%
Scoala Gim. Nr.3 64 64 98,46%
Scoala Gim. Gh. -
Magheru Gimnazial 223 220 98,65%
Scoala Gim. Nr.3 63 66 100%
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Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza,
an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale, la

evaludrile nationale si concursurile extrascolare si sportive.
In perioada 2017 -2021 , Scoala Gimnaziala “Gheorghe Magheru” a realizat procente
promovabilitate in luna iunie de 66,67 %

Procent de
Nr.crt | promovalibilitate | Unitatea de invatamant
coala Ginaziala ,,Gheorghe
7% > ’
\ 1 66,67% Magheru’’ Caracal
Procent de
Nr.crt | promovalibilitate | Unitatea de invatamant
Scoala Ginaziala NR.3
[}
2 63,64% Caracal

1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasiturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele

( ~ Jactice si fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastré este cultura de fip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optimd a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea si isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp s dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activititile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de

autocontrol.
Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar care

8
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reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitagile
de invaamant, precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de

Ordine Interioara care cuprinde norme privind acti

vitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului

nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatdmant pentru elevi,
parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

DEVIZA SCOLII : PROFESIONALISM -

- IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORII CHEIE
PERFECTIONARE CALITATE SI LUCRU IN ECHIPA
EFICIENTA armonie
competenta experienta toleranta
modernizare implicare demnitate
seriozitate

COOPERARE SI RESPECT RECI

PROC

Cadru didactic Cadru didactic

Cadru didactic Elev
Cadru didactic Parinti
Scoala Comunitate
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Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activitdtii noastre sunt:

% Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale i personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

% Calitate si eficien{i: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitétii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

% Lucrul in echipi: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranti si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

< Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai
activa cu pirintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local. judetean si national cu atribugii in
domeniul educatiei.

( DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL

4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un
sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII CONTEXT LOCAL

- Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziald “Gheorghe Magheru” se bazeaza pe
legislatie generala

( POLITIC si specifica sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinile si notificarile emise

de catre MECTS sau [.S.M.B., pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale

speciale;

- Exista relatii foarte bune| intre scoala si Primarie/Consiliul local.

- Dezvoltarea economica a zonei este precara,

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea
noastra este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de

ECONOMIC multe ori in activitati putin profitabile;

- In unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie

materiala mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru

avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect

pozitiv in acest sens il are, incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si

asigurarea manualelor gratuite.

10
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- Bugetul Consiliului local este scazut;

- Relatii bune cu parintii si comunitatea locala,

- Existd multe familii care triaiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice,

- In scoala exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri

SOCIAL comportamentale. In zona scolii delincventa juvenila este practice inexistenta; exista
putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda sprijin rapid si desfasoara actiuni
de educare si prevenire a acesteia;

- In zona exista locuri in care copiii se intalnesc, socializeaza,

desfasoara activitati: parc, Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoara activitati
extrascolare.

- Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la

mai multi furnizori; Toate|familiile elevilor au acces la televiziune prin
TEHNOLOGIC cablu, dar nu tofi copiii au calculatoare personale conectate la internet,

echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Exista racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica;

Conectarea scolii la internet faciliteazi comunicarea si transmiterea informatiilor, dar
baza materiala in ce priveste calculatoarele, imprimantele ,etc. este precard i necesita
imbundtatire.

- Scoala este situat intr-o zond cu centre comerciale parcurile cele mai apropiat este ,,
Parcul Poroineanu.,. Este o zona fard unitati industriale poluante, insa cu un trafic

ECOLOGIC auto mai intens.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in

spiritul pastrarii curdteniei.

4.2. Analiza SW.0.T.

4.2.1. Analiza S.W.0O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmétoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de problem indrumétoare,
softuri educationale;
®* O buna colaborare intre invatétori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termind ciclul primar si
integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;
= Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationald, olimpiade si concursuri scolare;
» Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale bun, premii
la olimpiadele, concursurile scolare pe localitate si judet..
» |nsuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in
demersul didactic;
= Suprapunerea cerinfelor, testirilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegald a efortului elevilor;
® Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
e Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu
elevi cu CES sau cu ADHD.

= [nsuficienta utilizare a
materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

= Suprapunerea cerintelor,
testdrilor, ceea ce conduce la o
distribuire inegala a efortului elevilor;
® Lipsa autonomiei scolii in

selectarea cadrelor didactice;

e Formarea deficitara a

cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau
cu ADHD.

OPORTUNITATI

(

AMENINTARI

= Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;
* Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
» Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatdmant;
= Avalansa ofertelor de
manuale alternative si de auxiliare

b) Resursa umana
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ Echipa manageriala preocupata de cresterea

calititii procesului didactic, a bazei materiale si

aspectului scolii;

» Personal didactic calificat 100%;

e Cadre didactice bine pregétite, dedicate

meseriei;

e Relatii interpersonale bune, un climat de

cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise

bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
_’emarca;

e Participare la cursurile de perfectionare si

formare continud din partea CCD si inscriere la

grade didactice;

e Profesor phihopedagog.

e Cadre didactice suplinitoare cu
norma didacticd la mai multe scoli;

e Elevi cu parinti plecati in
strainitate, care sunt ldsati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

e Elevi care revin din striinatate

si se acomodeaza mai greu deoarece
au lipsuri in cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*  Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

* Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

e Scaderea motivatiei si interesului cadrelor didactice
pentru activitdtile profesionale datorita salariilor mici;

e Criza de timp apérutd in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti la
viata scolara si are implicatii in relatiile cadru didactic -
périnte, parinte - elev, cat si in performanta scolard a
elevilor;

e Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale
speciale:

e O depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guverndrii si incurajatd de
mass-media), ceea ce determina dificultéti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.

¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o baza materiala buna, sali de

.....
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clasd dotate multumitor, cabinet psihopedagogic;

¢ Echipa manageriald este preocupata de
imbunatitirea bazei materiale si a aspectului scolii;
e Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzdtoare;

e Centrald termica proprie;

e Servicii de secretariat si administrativcontabile
eficiente;

e Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoald;

e Antrenarea elevilor si parintilor in activitati

de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

(

doud schimburi;

e Introducerea claselor de pregatitoare in scoald a condus
la transformarea laboratoarelor de biologie, fizica

chimie si cabinetului de muzica in sili de clas;

e Numdirul insuficient de calculatoare raportat la numarul
elevilor din scoala si performanta scézuta a acestora,
conduce la o desfasurarea necorespunzatoare a

orelor de TIC si nu numai;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitagilor de
performantd ale elevilor si cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

e Exista situatii cand resursele umane si materiale ale
scolii nu sunt optim valorificate

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institugionald;
¢ Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

¢ Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de céatre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externi;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor existente;

¢ Reducerea finantirii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

(

d) Relatii cu comunitatea si activita

tea educative

ot

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¢ O buni implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoalad
(excursii, serbari, actiuni caritabile .

e Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive, fazele pe localitate si judet;

e Intalniri periodice cu Conitetul

Reprezentativ al Parintilor;

e Buna colaborare intre director/director

e Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-
uri;

e Numar mic de activitati educative si extracurriculare la
elevilor, formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.
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adjunct si coordonatorul de programe educative si
extrascolare;

¢ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea

rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

¢ O buni colaborare cu reprezentantii Sectiei Politie;
e Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor,

e Consilul elevilor activ si implicat in

problematica scolii §i comunitatii.

OPOTUNITATI AMENINTARI
¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a | Bugetul de timp relativ scazut al printilor;
veni in sprijinul scolii . e Consecintele crizei economice continud sa se faca
e Interesul unor scoli pentru realizarea de simtite din punct de vedere al finantérii sponsorizarii
{ .mburi de experient; activitdtilor educative si extrascolare din partea
e Existenta posibilititii de a aplica pentru parintilor, agentilor economici, Consiliului local;
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel e Consecintele crizei economice, face ca si interesul
national. firmelor pentru sustinerea activitatilor educative prin
e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul sponsorizéri sd fie scizut.

comunitatii prin., site-ul scolii, alte publicatii.

4.2.2. Analiza S.W.0.T . cantitativi

FACTORII INTERNI Pondere SCOR Produs
pondere
- | -scor
l/\ .cte tari Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin | 0.1 0 0
) rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la

evaluarile nationale bun, premii la plimpiadele.
concursurile scolare, fazele locale $i judetene.

Personal didactic calificat 100% 0,1 0,10
Scoala are o bazd materiala bund, sali de clasa dotate | 0,07 0,07
corespunzator,

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox- 0,05 0,10
urile, imprimantele din scoals;

O buni implicare a elevilor in activitagile 0,07 0,07

extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile

Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, 0,01 0,10
fazele pe localitate si judetene.
Intalniri cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor; 0,05 0,05
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educative prin sponsorizari sg fie scazut;

interesul firmelor pentru sustinerea activitagilor

Parteneriate educationale 0,05 0,05
Puncte slabe Numir insuficient de calculatoare la numarul 0,07 -0,21
W) elevilor din scoald si performanta scazutd a acestora
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentl u ‘lucrul | 0,03 -0,03
cu elevi cu CES sau cu ADH i
Insuficienta utilizare a materialelon didactice, a 0,05 -0,05
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic; ‘
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor | 0,1 -0,30
de performant3 ale elevilor si cadrelor didactice
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private gi 0,3 -0,03
ONG-uri;
Suma SW(valoarea sumei este un punct pe axa sw | 1 -0,28
\ Pondere | SCOR Produs
FACTORII EXTERNI
pondere
| -scor
Oportunitati Ofertele privind cursurile de perfectionare si 0,15 3 0,45
(0) formare continud, inscriere la grade didactice;
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in 0,15 1 0,15
vederea obtinerii unor fonduri bénesti;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de 0,1 0 0
citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externd;
Descentralizarea si autonomia institutionala; 0,1 3 0,30
Disponibilitatea si responsabilitatea unor 0,1 2 0,20
institutii de a veni in sprijinuljscolii .
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la 0,05 2 0,10
nivelul comunitatii prin site-ull scolii, site-ul
L ISMB alte publicatii
%__aenintari Instabilitatea legislativa a curriculumului in 0,1 -2 -0.20
(T) sistemul de invatdmant;
Cresterea numdrului elevilor cu cerinte 0,05 -3 -0,15
educationale speciale;
Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice 0,05 -1 -0,05
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;
Accentuarea crizei economice face ca si 0,05 -1 -0,05
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O depreciere a statutului profesorului in 0,1 -3 -0,30
societate (plecand de la nivelul guvernérii si
incurajatd de massmedia), ceea ce determina
dificultti in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in faa

beneficiarilor directi si indirecti.
Suma OT 1 0,45
SCOR CALIFICATIVUL
3 Cel mai bun in segmentul sdu
(, Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
1 Medie, fara probleme
0 Existd probleme, e nevoie de imbundtatire
-1 O situatie negativa, existd o problema
-2 O situatie clard in defavoarea noastra, necesitd foarte multa atentie
-3 Cel maira
0
STRATEGIE DE 0,45 STRATEGIE
DIVERSIFICARE AGRESIVA
(
S
W
-0,28
STRATEGIE STRATEGIE DE
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DEFENSIVA REORIENTARE

Concluzie: Tipul de strategie necesard este STRATEG]
trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie

A DE DIVERSIFICARE in cadrul careia
insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

MOTTO: ,,Educatia nu este pregatirea pentru viata, educatia este viata insasi”.

John Dewey

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale “Gheorghe Magheru” Caracal isi propune s creeze un

mediu atractiv si familiar pentru atragerea copiilor,

si tinerilor in mediul educativ si civilizat adecvat integrérii in

climatul modern si european al secolului XXI, in dare elevii sa obtina oportunitati egale de formare a

competentelor de baza si a competentelor-cheie in

perspectiva pregatirii lor la cele mai inalte standarde din

domeniu pentru integrare sociala si competitie profesionald. De asemenea, isi propune un climat de cooperare si
( urants, s creeze si & mentind un parteneriat social si economic cu factorii esentiali ai vietii cotidiene si sd
asigure dreptul la educatie pentru persoanele din mediile defavorizate.

In scoala noastra,misiunea consta in faptul ¢ elevul va beneficia de un invatamant:

- retehnologizat prin accesul in laboratoare dotate
tehnologizarii cadrelor didactice.

corespunzator prin utilizarea retelei informationale, a

-bazat pe managementul profesional , orientat catre perfectionarea elevului si indrumarea lui cétre inalta
performanta scolard, a inovatiilor si dimensiunilor europene in sistemul practicii si indrumarii educationale

5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezintd intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu
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se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastrd doreste sé le dezvolte sau dupa caz
sa le imbunatateasca.
Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Luceafarul si pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:
Tinta 1 Asigurarea calitatii proceselor de predare — mvagare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si \dezvoltarea competentelor acestora

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguran{a fizica si psihica necesar derularii optime aactivitatilor
scolare si extrascolare.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate.

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activitatilor
si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

( _.nta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupd cum urmeaza:

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in
spiritul educatiei inclusive si a valorilor democratiei;

Motivarea alegerii tintei:

v" Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competen;elm acestuia, necesare pentru implinirea si
( ~ zvoltarea personali;

+  Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd benefcneze de sansa dezvoltarii sale pentru a

fi pregatit pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecaru ielev de a se simi

competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societatii;

v Cadrele didactice trebuie s valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica

informationalé metodele activ palticipativ

vvvvv

Resurse strategtce.

»  Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatimant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata;
19
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> Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

> Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;
0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluérilor nationale;

6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

e S3 creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,

procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

o Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e Sa creasci gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predareinvatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;
e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursyrile scolare judetene si nationale.

( “inta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derulirii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea §i
dezvoltarea personal;

v" .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere i orientare

si activitatea educativi trebuie s se facd avand in vedere prevenirea i combaterea
comportamentelor nesénatoase §i asigurarea sigurantei elevilor:

v' Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative;
v Existi in scoala resursele umane si materiale, tehnicd informationald, care pot fi folosite mai

20




INISTERUL EDUCATIE! INSPECTORATUL SCOLAR J
JUDETEAN OLT %

SCOALA GIMNAZIALA “GHEORGHE MAGHERU” CARACAL
Str. Radu Calomfirescu, nr. 7, Caracal, 235200, jud. Olt

E-mail: ghmagheru@yahoo.com
Tel: +4 (0)249 511696

eficient de citre cadrele didactice.
v Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de catre toti factorii implicati in
actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:
> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invétgmant si
( ~grame scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resursele informationale reprezinti legislatia specific: sitt MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
> Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Initierea de proiecte educationale cu instituiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

(

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
e Numirul elevilor implicati in activitéti eductive scc)lare si extragcolare a crescut, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor i a ambientului gcolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admiterea in licee;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de
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conditiile de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate prin accesarea de
fonduri nerambursabile pentru infrastructura de invatimant;

Motivarea alegerii tintei:

v Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia i formarea

profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si

dezvoltarea personald;

v' Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

v Cadrele didactice trebuie si foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationald;
-7 Activitatea scolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.

\

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati. proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente 1T, birotica si consymabile;

» Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: sitt MECS, site ARACIP, site [SMB,
legislatie actualizata;
» Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

"Uptiuni strategice:

0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatica cu aparaturd L.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MECS si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
e Si creasci interesul elevilor pentru ore, misurat injrezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
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e Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parmtllor fatd de metodele utilizate in predareinvatare
misurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientiziirii activititilor si al adecvirii la/nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:
v Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educaglel si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatgmantului cu cele ale
unitagii scolare;
v" Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
~nlectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;
\_ Imbundtatirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii
de clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;
V' Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitagii educatiei scolare;
v' Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invétare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta naturd;
v Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:
> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
~nrtofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
( Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MECS, site ARACIP, site ISMB,
legislatie actualizata;
> Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
» Resurse de autoritate si putere: MECS, ISMB, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza ungi diagnoze reale cu finte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in straintate;
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0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionali si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate):

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii desfasurate

de citre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate

si mai bune printr-um management de calitate;

¢ O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capati o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat i al
tivitdtilor educative, el creeazi coeziunea si dinamica grupului, rezolvi cu tact pedagogic

problemele grupului.

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

v' Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale si europene.
v" Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.
v Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
v' CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

v/ Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.
;o

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;
» Resursele informationale reprezinti legislatia spemfca site MECS. site ARACIP, site ISMB,
site ERASMUSH, legislatie actualizata;

» Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior; .F

»  Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
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Optiuni strategice:

0O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul ynor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagiitura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiara a activitagilor de promovare a imaginiiscolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private:

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitafii.

Rezultate asteptate:

\. coala realizeazi proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sé fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;
o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si périni‘gilor fata de proiectele desfasurate;

e Cultura organizationald va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

in final, scopul strategiei de dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Gheorghe Magheru™ Caracal isi propune calificarea si
insuflarea dorintei de invitare citre generatiile viitoare prin apelarea la cele mai moderne si adecvate metode in
conformitate cu reglementirile nationale si europene in vigoare. Dorinta mea este de a instrui elevii pentru integrare
sociala si economica in contextul unor schimbiri majore de perceptie ale vietii cotidiene greu incercate de slaba
gestionare si neadaptarea la conditiile lumii ultratehnologizate.
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